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Fondatd in anul 1933, I.S. Editura “Universul” este cea mai veche tipografie din Republica
Moldova. Tipografia este amplasata pe un cartier complet din centrul capitalei ce tipareste de zeci de
ani la rind peste 90 ziare, reviste republicane si raionale, manuale pentru scoli si Universitati, carti,
formulare, pliante, brosuri, articole publicitare etc.

IS Editura Universul este o intreprindere proprietate de Stat 100%, fondator fiind Agentia
Proprietatii Publice, cu un capital social in marime de 49720373 lei. Fiind o Intreprindere la
autogestiune, entitatea isi promoveaza bugetul anual, 1si alege furnizorii de materiale si comanditarii
cu care colaboreaza, presteazd independent servicii poligrafice si alte servicii conform principiilor de
piata; isi variaza nomenclatorul produselor in dependentd de conditiile actuale ale pietei.

Serviciile poligrafice prestate respecta in totalitate cerintele tuturor clientilor, oferind un nivel
inalt de calitate si timp real de implementare.

Editura Universul este formatd din blocul de producere cu o suprafata de peste 11,000 m’.

Editura Universul dispune de mai multe sectii de producere precum: sectia de ziare, sectia de
tipar - brosare, sectorul de pregatire a hartiei pentru tipar, sectorul de deservire a tehnicii tipografiei.

Intreprinderea dispune de un numar impunator de masini si utilaje tipografice, care permit sa fie
efectuate cele mai complicate lucrari tipografice. Sectia ziare este Inzestratd cu masina rotativa de
tipar din Moldova, Man Roland Uniset 70, compusad din patru sectii color, cu o formuld de tipar
32A3(4+4), ce permite sa tipareasca 32 de pagini colore concomitent, cu o productivitate inalta,
50.000 caiete A3 pe ord si o calitate germana. Utilajul a fost procurat in anul 2012. Sectia ”Ziare”
dispune si de douda masini Rondoset, tipar in doua culori, cu o capacitate mare de producere. Sectorul
de tiparire a ziarelor este un sector de baza, din productia planificata. Editura Universul detine
intlietatea printre tipografiile din tara privind calitatea si durata tiparirii ziarelor. Acesta in mare
masura se datoreaza utilajului performant cit si personalului care are o mare experienta §i un inalt
profesionalism.

Avantaje:

1. calitate 1nalta

2.Termen mai restrins de realizare a comenzilor

Riscuri majore:

1. Tendinta de scadere a cererii pentru publicatiile periodice tiparite .

2. Aparitia pe piata Moldovei a masinilor de tipar rotative pentru tiparul ziarelor;

a. Cu o capacitate mai mica si costuri scazute la tiraj mic

b. Cu paramatrii formatului la hirtie mai mic —ceea ce permite tiparul ziarelor de format mai mic si a
costurilor mai mici;

c. Cu capacitatea de a tipari ziare cu volum mai mare de 32 pagini concomitent, ceea ce ar exclude
necesitatea procesului de intercalare manuala, reypectiv si costuri mici .



Sectorul tipar dispune de o masina performanta de tipar in patru culori din coald, si anume o magina
de tipar Heidelberg, cu o posibilitate de tipar a hirtiei de 45 gr, pind la cartoane de 250 gr. Sectiei de
tipar 1i revine tiparul cartilor, materialelor de publicitate, afiselor etc., adica tot ce se tipareste din
coala. In sectie se afla si doud masini germane de faltare, fapt care tehnologic incheaga procesul de
tipar si faltare a publicatiilor si duce la o economisire de timp si costuri.

Sectorul de brosare si finisare a materialelor tiparite este inzestrata la rindul ei cu masini automate de
incleiat , masini de brosare si ghilotine, toate sint de fabricatie germana.

Echipa si managmentul intrepriderii

In prezent, numarul angajatilor la intreprindere, conform Statelor de personal, aprobate de
Fondator, este de 82 angajati. Marea majoritate al angajatilor sint specialisti profesionisti, cu studii
superioare si experientd in domeniu.

Personalul se divizeaza in

I. Personal muncitoresc.

Personalul muncitoresc la rindul sau se clasifica in:
a) industrial productiv;
b) neindustrial.

II. Personal administrativ.

Personalul administrativ este compus din 10 angajati si este remunerat conform salariului
functional stabilit.
Personalul muncitoresc constituie 72 angajati si este remunerat in acord conform volumului
indeplinit si retelei tarifare.
Structura organizatorica a intreprinderii este urmatoarea:

Sectorul administrativ este constituit din administrator-interimar ( director), director
adjunct.

- sectia economico-financiara

- sectia de producere

- serviciul juridic §i resurse umane

- serviciul achizitii,marketing si aprovizionare
- sectia de forme si ziare

- sectia tipar-brosare

- sectia pregatirea hirtiei

- serviciul deservirii tehnice

- sectia administrativ-gospodareasca



Personalul de bazd a intreprinderii este constituit din muncitori calificati $i anume tipografi-
operatori cu o experientd vastd in domeniul poligrafiei, majoritatea au peste 25 ani de activitate in
domeniu.

Prezentarea de produse

Tipografia are capacitatea de executa tiparul ziarelor in urmatoarele formule; A3 8 pagini, A3
16pagini si A3 32 pagini, toate color. In acelasi timp intreprinderea are posibilitatea si tipareasca la
aceasta masina pe suport hartie ziar de 45 gr, cit si pe hartie ofset pina la 80 gr

Serviciile de tipar offset din coala este de asemenea pe ordinea de zi. Intreprinderea presteaza
servicii de tipar color, atit alb-negru cit si carti, reviste, afise, materiale comerciale etc.

In urma restructurarii procesului de producere o parte din silile de producere au fost eliberate,
acest fapt ofera posibilitatea de a da in locatiune aceste spatii.

Cu toate aspectele negtive ce predomina 1n economia tarii, Editura in anul 2020 a executat
lucrari poligrafice in suma de 19889,1 mln lei, inclusiv:

Tabelul 1. Produse Poligrafice

Denumire Planificat 2019 Realizat 2019 Realizat 2020
produse mii lei Pondere mii lei | Pondere | miilei pondere | Evolutia

1 ziare 7988.5 48.2 6563.2 30.7 6656 33.5 +2.8
2 Reviste 4203.3 25.4 3323.1 15.5 2955.0 14.87 -0.63
3 Carti 985.1 59 1202.7 5.6 1404.91 7.1 +1,5
4 | formulare 471.0 2.8 315.2 1.5 230.8 1.2 -0,3
5 ilustrativa 2597.6 15.7 9708.6 45.5 8376.8 42.1 -3.4
6 etichete 323.1 2.0 274.3 1.3 265.6 1,3 % -

TOTAL 16568.6 100 21387.1 100 19889.1 100 -

Sortimentul productiei fabricate se schimba , fiind dictat de conditiile pietei serviciilor
poligrafice

Piata si clientii

Piata poligrafica a R. Moldova este relativ mica. Ea se imparte in trei domenii;
-Publicatii periodice

-Materiale comerciale

-Carti si manuale

Ponderea Editurii Universul in tipdrirea ziarelor este de peste 50% din piata.

Activitatea de bazd a intreprinderii este prestarea serviciilor poligrafice care constitue
aproximativ 90% din volumul total servicii prestate. Clientii de bazd ai Intrepriderii ramin
redactiile, editurile, firmele poligrafice; PP Tainele Sanatatii, Russcoe slovo, Literatura si arta,
Saptamina, Comunistul, Logos Pres, Makler, Klass, Moldova Suverand, Monitorul




Oficial/Moldpres/, Alunelul, PP Ana Sozu, Moscovschii komsomolet, Revista Basarabia PP, Plus
inform PP, Natura PP, TV Programe si altele

Editura in continuare executd comenzi directe de la firme si persoane fizice, participa la
toate licitatiile organizate, de prestare a serviciilor poligrafice, pentru a ridica productivitatea
intreprinderii.
Concomitent, se duce un lucru enorm pentru atragerea agentilor economici cit §i a persoanelor
fizice de a inchiria spatiile neutilizate in procesul de producere pentru a majora veniturile
intreprinderii.

PERFORMANTELE ECONOMICO-FINANCIARE ALE INTREPRINDERII

Pentru anul 2020 volumul productiei fabricate a constituit 19889.1 lei, ceea ce reprezintd o
micsorare cu 1498.0 mii lei fatd de aceeasi perioada a anului 2019.

Din tot volumul productiei fabricate 33,5% constituie tiparul ziarelor 14,87% sunt reviste,
42,1% ilustrativa, 7,1% carti, formulare, si altele.

Veniturile realizate din darea in locatiune a imobilului neantrenat in activitatea operationala
au constituit 4114,2 lei, ceea ce reprezinta cu 69.5 mii lei mai mult comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2018.

Analiza rezultatelor de profit si pierdere a IS Editura "UNIVERSUL"

Indicatori Perioada de gestiune
Anul 2019 Anul 2020
1 2 3
Venituri din vinzari (tipar+chiria) 25479996 24194106
Costul vinzarilor 18461149 18668227
Profit brut (pierdere brutd) 7018847 5525879
Alte venituri din activitatea operationala 251612 251612
Cheltuieli de distribuire 485525 349632
Cheltuieli administrative 6132660 5215489
Alte cheltuieli din activitatea operationala 209446 209446
Rezultatul din activitatea operationala: profit 442828 2924
(pierdere)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 98062 161787
Profit (pierdere) pina la impozitare 540890 164711
Cheltuieli privind impozitul pe venit 47342 19765
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune 493548 144946




Analiza structurala a veniturilor

Anul |Pondereain| Anul Ponderea Devierea
Indicatori 2019(lei1) total 2020(lei) | intotal | Diferenta | ponderii%
cheltuieli cheltuieli
Venit din vinzari 21435293 (82.03 19889129 [82.03
Venit din realizarea 1135875 |0 52 151103 [0.52
materialelor
Venit din locatiune 4044703 |15.48 4114238 |15.48
Venit din chiria 43468 10.17 45436 0.17
caminului
Alte venituri 471142 1.80 407599 1.80
Total venituri 26130482 [100 24607505 |100
Analiza structurala a cheltuielilor
= = S
Indicatori E = E = 5
=) S
<2 < Q ot
S Q A
Costul vinzarilor 18343657 18668227 32,46
Cheltuieli comerciale 485525 349632 -1,36
Cheltuieli generale si administrative | 6132660 5215489 -9,17
Din care:
uzura mijloacelor fixe 184775 184775
remunerarea muncii 3005939 2492680 -5,13
asigurare sociala 541069 448682 -9,24
asigurare medicala 135267 112171 -2,3
impozite si taxe incluse in cheltuieli 1943455 1743112 -2,0
servicii bancare 31325 18414 -12,9
alte cheltuieli administrative 290830 215655 -7,5
Cheltuieli pe camin 49494 43115 -6,3
Cheltuieli locatiune 117492 110102 -7,4
Cheltuieli operationale 511106 56229 -51,2
Din care:
Cheltuieli privind realizarea 56697
materialelor
alte cheltuieli operationale 454409 56229 -39,82
Total cheltuieli 25636934 24442794 -140,76




Actiuni concrete

Analizind rezultatele activitdtii desfasurate in 2020, considerdm necesare pentru munca
intreprinderii urmatoarele prioritati:

1. sporirea volumului de productie si veniturilor Editurii prin cresterea numarului de comenzi
si al venitului adus de ele;

2. sporirea numdrului de ziare color in scopul functionarii masinii de tipar color rotativ;

3. atragerea cit mai multe publicatii periodice pentru tipar, cu diferite formate de tipar
pentru asigurarea functionarii a tuturor masinilor intreprinderii;

In conditiile economiei de piata, intreprinderea se straduie sa faca fatd cerintelor dure de
concurentd si sa producd in continuare produse poligrafice.
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IS Editura Universul
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